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La politique énergétique 2050 garantit la sécurité élevée de I’approvisionnement de la Suisse

en énergie en excluant a moyen terme le nucléaire. Les centrales nucléaires actuelles seront

mises a l'arrét a la fin de leur durée d’exploitation et ne seront pas remplacées. Le scénario
table sur le développement
des énergies renouvelables,
ainsi que sur les économies
générées par les améliora-
tions dans le domaine de
l'efficacité énergétique.

Cette stratégie a de grandes

probabilités de rencontrer
I’adhésion d'une majorité de citoyens. Les divergences résident essentiellement dans le
facteur temps. C’est sur ce parametre que la sagesse doit se focaliser. Aucune évolution
naturelle ne se produit de maniere abrupte. Il faut donc laisser du temps au temps. Les
chauffages électriques disparaitront d’eux-mémes si I’'on n’en pose pas de nouveaux. Et
pourquoi arréter une centrale nucléaire qui présente toutes les garanties de sécurité alors
que I'énergie de substitution n’est pas encore disponible ? L'objectif étant clairement fixé, le
temps permettra de développer de nouvelles technologies. Le génie inventif de nos entre-
prises et le potentiel de nos Hautes Ecoles nous améneront a de bien meilleures solutions
que les mesures dirigistes et les taxes dissuasives.

L'ouverture totale du marché de I'électricité est a nouveau d’actualité sous la pression de
Bruxelles, qui en fait une condition incontournable a la poursuite des négociations avec la
Suisse. La question divise les représentants de I’économie électrique. En regle générale, les
petites sociétés ne sont pas favorables a permettre aux ménages de s’approvisionner aupres
du fournisseur de leur choix au vu de la complexité et du colt des moyens a mettre en
ceuvre. Avec le référendum facultatif inscrit dans la loi, le peuple aura certainement le dernier
mot.

Notre entreprise apporte sa contribution a I’évolution de la stratégie énergétique, avec
notamment le projet de parc éolien a Biere et celui de géothermie profonde sur La Cote.

Apres un hiver de mesure des vents a Biére, les résultats sont encourageants. Si la belle
saison les confirme, le parc éolien pourrait alors se concrétiser.

L'année 2012 a été marquée par un record de production de notre aménagement hydroélec-
trique, a savoir pres de 42 millions de kWh, soit plus du double de I'année précédente et plus
de la moitié de '’énergie consommeée par le réseau.

Le domaine du multimédia a connu une évolution significative en 2012 avec I'ouverture du
capital-actions de netplus.ch, qui a permis de renforcer le partenariat entre onze cablo-opé-
rateurs des cantons du Valais, de Fribourg et de Vaud.

Le succes des produits proposés a nos clients est manifeste, puisqu’a fin 2012 plus de
750 netBox étaient en service et plus de 1000 clients avaient opté pour la téléphonie de SEFA.

Les Installations intérieures ont une fois encore réalisé un excellent exercice avec un chiffre
d’affaires a hauteur de 2,53 millions de francs. L'activité s’est considérablement développée
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au pied du Jura. L'agence de Gimel, a I'étroit a la route de Saint-George, surtout par rapport
aux possibilités de parcage, a déménagé a la place de la Vernette.

Dans le domaine de I'énergie, la consommation du réseau a augmenté de 1,73 % par rapport a
2011. Les ménages ont consommé environ 2,2 % de plus.

Le réseau électrique a atteint un haut niveau de fiabilité. Les quelques coupures de courant
ont été dues a des causes extérieures comme le sectionnement d’un poteau par un tracteur a
Allaman. Par ailleurs, une nouvelle artére forte de 20000 volts entre le poste source d’Etoy et
le Littoral Parc est a I'étude.

Les transports publics du cceur de La Cote (ARCC), dont la gestion administrative incombe a
SEFA, ont engagé huit nouveaux chauffeurs en raison du nouvel horaire renforcé en vigueur
depuis le 9 décembre 2012. L'effectif de Transports ARCC est passé a quarante-trois conduc-
trices et conducteurs, et le parc de véhicules a été élargi.

Leffectif du personnel SEFA a augmenté de trois unités en 2012 avec le départ de deux
apprentis en fin de formation et ’engagement de cing collaborateurs, dont deux apprentis.

La marge contributive de 'exercice 2012 est de 2,31 millions de francs supérieure a celle de
I’année précédente. Cette différence s’explique par la bonne hydraulicité et, dans une
moindre mesure, par I'aug-

mentation des prestations de

services (multimédia).

L'exercice 2012 a permis la
prise en charge d’amortisse-
ment a hauteur de 4,997
millions de francs.

Les membres du Conseil d’administration et le directeur adressent leurs vifs remerciements
aux clients pour leur confiance et leur fidélité, aux actionnaires, ainsi qu’aux collaboratrices
et collaborateurs pour leur engagement et leur attachement a I'entreprise.

Christian Jan, directeur




ORGANES

AU 31 DECEMBRE 2012

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Membres désignés par I’Assemblée
Jean-Louis Pittet”, président, Biere
Jean-Marie Surer”, vice-président, Biere
Daniel Fiora*, Etoy

Nicolas Suter, Aubonne

Yves Zumwald, de Romande Energie Holding S.A.

Eric Muller, Aubonne

Membre désigné par le Conseil d’Etat

Norbert Tissot, service de ’environnement
et de I’énergie (SEVEN)

Secrétaire

Christian Jan, directeur

Organe de révision KPMG SA, Lausanne

* Membres du comité de direction
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La consommation de notre réseau s’est élevée a 83,07 GWh (81,66 GWh en 2011), soit une

augmentation de 1,73 %.

L'aménagement hydroélectrique sur ’Aubonne a produit 41,889 GWh, soit plus du double que

durant I’année 2011.

Les autoproducteurs nous ont fourni 0,771 GWh (0,527 GWh en 2011).

La production renouvelable locale a donc couvert plus de la moitié de la consommation du

réseau SEFA en 2012.

Mise en service:
— Station MT/BT 630 kVA Féchy — Colle

ge

Rénovation (changement des cellules MT)

— Station MT/BT Montherod — L'Evenel

— Station MT/BT Montherod — Le Pendant

— Station MT/BT Aubonne - Trévelin
— Station MT/BT Saint-Livres — Centre

— Pose de 725 metres de cable moyenne tension (20000 volts)
— Pose de 3874 metres de céble basse tension
- 25 nouvelles introductions de batiments ont été réalisées
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Modification et entretien de 1’éclairage public des communes du réseau électrique, ainsi que
des communes de Lavigny, de Buchillon et de Longirod.

Conformément aux nouvelles directives, nous effectuons systématiquement le controle
mécanique des mats et remplacons les lampes a vapeur de mercure par des lampes a vapeur
de sodium, a oxyde métallique ou a LED, et ceci dans toutes les communes.

993 metres de cable d’éclairage public ont été posés.

2012 2011
kWh % kWh %
Production SEFA 41’888’678 50,4 20'169'207 24,7
Autoproducteurs 771'941 463265
Achat par réseau amont 41'994'216 61'129'577
84’654’835 81’072'049
Refoulement au réseau amont 1'579’212 102’201
Consommation du réseau 83’075°623 100 81’°659’848 100

Variation de la consommation 2012/2011: 1,73%

Le graphique exprime la répartition des ventes entre les trois principaux segments de
clientele: 'industrie, le commerce et 'artisanat, et les ménages.

Il releve également la quantité de kilowattheures vendus aux clients «réseau» par d’autres
fournisseurs (marché libéralisé). Ce quatriéme segment s’éleve a 15,8% avec la décision de
Merck SERONO de s’approvisionner aupres d’un autre fournisseur.

Les ménages ont consommé 2,2 % de plus en 2012 qu’en 2011 (+ 640000 kWh).

Commerce Industrie
et artisanat 16,16 %
29,92%
\ Libéralisé
15,75%
Ménages
38,17 %

1tol energy




SEFA mene, conjointement avec la commune de Biére et sol-E Suisse (société du groupe BKW
FMB Energie), un projet de parc éolien sur le territoire de Biere.

Entre le 5 juillet et le 26 octobre 2011, une premiere campagne destinée a mesurer le potentiel
éolien a été réalisée avec un appareil laser, dénommé communément LIDAR, installé dans
une remorque.

Le LIDAR a mesuré, en continu, pendant environ quatre mois, les vitesses et directions de
vent a différentes altitudes (de 40 a 160 m du sol). Les résultats obtenus ont été jugés suffi-
samment bons pour entreprendre une deuxiéme campagne se basant sur une autre techno-
logie et sur une plus grande période de mesures.

Compte tenu des résultats positifs précités, SEFA et ses partenaires ont débuté une deuxieme
campagne par la mise en place d'un mat de mesure.

Ce mat de type treillis a été fabriqué,

transporté sur environ 1400 km et

monté sur le site de Biere par I'entre-

prise Windhunter située a Koszalin en

Pologne. Avec sa hauteur de 101,8 m, ce Type de mat: mat treillis

mat constitue a notre connaissance le Hauteur du mét: 102 m

plus grand mat de mesure de vent Poids du mat: 4690 kg

installé en Suisse pour un projet de parc | Longueur totale et poids des haubans: 2250 m et 1575 kg
éolien. Coordonnées CNS du mat: 516’928 / 154’956

Altitude du pied du mat: 700 m
Commune: 1145 Biere
Classification du terrain: terrain en zone agricole

Cette campagne, qui a commencé

le 23 octobre 2012, va durer 18 a 24 mois,
c’est-a-dire jusqu’au deuxieme
semestre 2014.

Cette installation mesure en continu les vitesses et directions de vent a différentes altitudes,
la température et le taux d’humidité de I'air, ainsi que la pression atmosphérique. Toutes ces
valeurs physiques sont enregistrées par un Data logger et transmises quotidiennement par
Modem au personnel responsable du suivi et de 'analyse des données.

Sile mat treillis a été construit et monté par 'entreprise Windhunter, les équipements de
mesure et de signalisation (data logger, anémometres, girouettes, feux de signalisation, etc.)
ont été fournis par 'entreprise allemande Ammonit.

Les équipements installés sur un mat de mesure peuvent bien évidemment différer d'un site
a l'autre. A Biere, le mat de mesure comporte les équipements suivants:

— Parafoudre a 101,8 m de hauteur

- Feux de signalisation d’obstacle a 99 et 55 m

- 4 anémomeétres (vitesse du vent) montés a 101,8 / 98,3 / 80 et 50 m de hauteur

- 2 girouettes (direction du vent) montées a 98,3 et 50 m de hauteur

- 1 sonde de température et d’humidité montée a 12 m de hauteur

- I panneau solaire a 10 m

— 1 sonde de pression montée a 5 m de hauteur

— 2 coffrets électriques montés a 6 et 5 m
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INSTALLATIONS INTERIEURES

Les installations électriques d’une école privée a Aubonne, une grande villa avec domotique a
Mont-sur-Rolle, le raccordement d’une production photovoltaique d’un client a Etoy et des
petits immeubles d’habitation ont constitué les principaux chantiers de notre service
Installations.

La base de 'activité reste les rénovations, les villas neuves, les systémes de sécurité, le
cablage informatique, ainsi que le dépannage toujours apprécié des clients confrontés a un
dysfonctionnement dans leurs installations privées.

Apreés trois années passées sur la route menant a Saint-George, 'agence de Gimel a démé-
nagé sur la place de la Vernette.

Le chiffre d’affaires du service Installations intérieures s’est élevé a 2,53 millions de francs.

RESSOURCES HUMAINES

L'année 2012 a été marquée par deux départs d’apprentis en fin de formation et cinq engage-
ments, dont deux apprentis. Au 31 décembre 2012, 'effectif de I'entreprise était de cinquante-six
personnes dont six apprentis (un apprenti au service Exploitation et cinq apprentis au service
Installations intérieures).
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TRANSPORTS ARCC

Le nouvel horaire renforcé en vigueur depuis le 9 décembre
2012 a nécessité I'engagement de huit chauffeurs, ainsi que
I’achat de véhicules supplémentaires.

En 2012, les bus d’ARCC ont transporté 1 170000 voyageurs et

. IS O LeB
parcouru 967 ooo kilomeétres. € Brassus

dont elle assure la gestion administrative et la gestion des
ressources humaines. Transports ARCC est Entrepreneur
CarPostal.

Rappelons que SEFA est seul actionnaire de Transports ARCC, i
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Le multimédia actuel n’a plus rien a voir avec le téléréseau d’il y a quelques années, dont le
seul but consistait a transporter des signaux de télévision.

Aujourd’hui, le multimédia associe la télévision, le service Internet, la téléphonie et de
multiples produits-services grace a un boitier relié a Internet. Il est ainsi possible de visionner
des émissions de télévision en temps différé sans les avoir préalablement enregistrées ou de
reprendre une émission a son début; il est également possible de louer et de visionner des
films au travers d’un large répertoire.

Ces prestations requiérent des développements permanents, donc des compétences et des
moyens financiers et techniques adaptés.

Les petites entités comme SEFA ne sont plus en mesure d’assumer seules une telle évolution
et de rivaliser avec la concurrence. Cette situation de survie a motivé onze sociétés des
cantons de Vaud, Valais et Fribourg a collaborer au sein de netplus.ch SA dont le siége est a
Sierre. Cette société développe et fournit a ses partenaires des services en matiere de télé-
communication et de multimédia. Elle emploie quelque 25 personnes.

Le capital-actions de netplus.ch SA est de CHF 1000000.- réparti comme suit:

— NetCom Sion SA 15,4%
— Sateldranse SA 8,0%
- SEIC SA Vernayaz 15,4 %
- Sinergy Commerce SA Martigny 9,0%
—Télévision Sierre SA 12,2%
— Canal Saturne (SEIC SA Gland et TRN SA Nyon) 15,8%
— SEFA SA Aubonne 6,2%

— NetplusFR SA (Groupe E SA, Gruyere Energie SA, IB Murten 18,0%

A fin 2012, SEFA comptait 5132 clients TV,

2208 clients Internet (+ 353 clients par rapport

a 2011) et 1021 clients téléphonie (+ 528 clients
par rapport a 2011). La netBox (boitier numérique
aux multiples fonctions), lancée en automne
2011, a été installée chez 752 clients a fin 2012.
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BILAN AU 31 DECEMBRE

2012 2011
ACTIF CHF CHF
Actif immobilisé
Immobilisations corporelles
¢ immobilisations infrastructures 22'141'149 23'896'490
¢ immeubles d’exploitation 116’251 118’460
e équipements d’exploitation 659233 839’911
e autres immobilisations 40’845 41’541
22’°957°478 24’896'402
Immobilisations financiéres
e participations 503’338 69’338
e préts a des sociétés liées
e prét postposé 350’000 350’000
* autre prét 138’000 138’000
Titres 388’790 388’790
1’380’128 946’128
Total de P'actif immobilisé 24'337°606 25'842’530
Actif circulant
Comptes de régularisation actifs 758’157 687’011
Stocks 237’059 320’161
Travaux en cours 407°940 805’706
Autres créances
e envers des sociétés liées 205’571 205’571
e envers des tiers
e créances résultant de prestations de facturations 1'447'097 994465
e divers 93’929 84’442
Créances résultant de ventes et de prestations
e envers des tiers 5'128’322 5'412'320
¢ envers des sociétés liées 180’756 -
e provision pour pertes sur créances -340'000 -315'000
Propres actions 160’000 150’340
Liquidités 6'728'029 6'059'541
rl'otal de Pactif circulant 15’°006’860 14’404’55%
TTOTAL DE L’ACTIF 39’344’466 40’ 247’08%




BILAN AU 31 DECEMBRE

2012 2011
PASSIF CHE CHEF
Fonds propres
Capital-actions 5'000’000 5’'000’000
Réserves légales
e réserve générale
e issue d’attributions de bénéfices 2'328'403 1'578’403
e issue d’apports de capital 2'120'297 2'870’297
e réserve pour actions propres 160’000 150’340
Bénéfice au bilan
e report a nouveau 4'111'290 4'460'305
e bénéfice de I'exercice 704471 404’600
rl'otal des fonds propres 14’424’461 14’463’94#
Provisions
Provisions pour risques et charges 3’860'000 3’450'000
Total des provisions 3'860°000 3'450°000
Dettes a long terme
Emprunts 14'740'000 16’055'000
rl'otal des dettes a long terme 14°740°000 16’055’00(#
Dettes a court terme
Comptes de régularisation passifs 1438884 1'349'752
Autres dettes a court terme
e envers des actionnaires 8’918 7043
e envers des tiers
e dettes résultant de prestations de facturation 1'572’691 1'058'173
e divers 761’732 969’022
Dettes résultant d’achats et de prestations
e envers des tiers 2’537'780 2’894'152
rl'otal des dettes a court terme 6’320’°005 6’278’14#
TOTAL DU PASSIF 39'344’466 40247°087
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COMPTE DE PROFITS
ET PERTES DE L’EXERCICE

2012 2011

CHF CHF
Produits d’énergie 16'087°889 16’846’856
Prestations de services et installations 6’'181'626 6'108’927
Autres produits 75’886 125'457
rl'otal des produits d’exploitation 22’345’401 23’081’244
Achat et transport d’énergie -5'283'882 -8'188’240
Concessions et redevances -621'441 -560'508
Achat de matériel -1'203'991 -1'405’701
Marge contributive 15°236’087 12’926’791‘
Frais de personnel -5'900’521 -5'387'266
Frais d’exploitation -1'781°698 -1'313'633
Frais des services généraux -1°096'484 -1'130'544
Amortissements -4'997’712 -3'883'976
Variation des provisions d’exploitation -90’571 -10'823
Pésultat opérationnel 1’369’101 1’200’544
Charges financiéres -556'457 -623'620
Produits financiers 84’773 56318
Pésultat d’exploitation avant impots 897’417 633’247‘
Charges hors exploitation -12'220 -55'384
Produits hors exploitation 261’280 253743
Charges exceptionnelles -414'139 -377'428
Produits exceptionnels 207’167 93’649
Pésultat avant imp6ots 939’505 547’827‘
Impdts -235'034 -143'227

IBf:Nf:FICE DE L’EXERCICE 704’471 404’600|
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ANNEXE
AUX COMPTES ANNUELS

2012 2011
CHF CHF

1. Valeurs d’assurance incendie des immobilisations
Immeubles (indice 120/117) 18’327’134 17°868’956
Autres immobilisations 11’°066’860 11’°066’860

2. Participations

Transports ARCC S.ar.l., Aubonne
Service de transports de voyageurs
et de marchandises
Capital-actions CHF 20’000

Part SEFA 100% (inchangé)

ENERDIS Société coopérative, Nyon

Défense des intéréts économiques et stratégiques
des entreprises électriques membres
Capital-actions CHF 90’000

Part SEFA 11,1 % (inchangé)

ARMARY S.ar.l., Aubonne

Arrosage et production d’énergie électrique
Capital-actions CHF 20’000

Part SEFA 20% (inchangé)

WESTELEC SA, Yverdon-les-Bains

Fourniture de services dans le domaine du réseau
Capital-actions CHF 100’000

Part SEFA 5% (inchangé)

NETDREAM SA, Lausanne

Mise en place d’une structure multimédia
Capital-actions CHF 150’000

Part SEFA 7,56 % (inchangé)

NETPLUS.CH SA, Sion

Prestations de services en matiére
de télécommunications
Capital-actions CHF 1’000’000
Part SEFA 6,2 %
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ANNEXE AUX
COMPTES ANNUELS

2012 2011
CHF CHF
3. Actions propres 160’000 150’340

Les propres actions sont portées au bilan au colit d’acquisition

Au 31 décembre 2012, la société détient:
e 691 actions nominatives liées de série A
e 12 actions nominatives liées de série B

Au 31 décembre 2011, la société détenait:
e 774 actions nominatives liées de série A
e 17 actions nominatives liées de série B

Achats de I’exercice 2012
e 5 actions A au prix moyen de CHF 200
e 1 action B au prix moyen de CHF 2’000

Sorties de I’exercice 2012
Ventes:
e 13 actions A au prix moyen de CHF 200

Plan de participation du personnel SEFA:
e 75 actions A
e 6actions B

Achats de I’exercice 2011
e 610 actions A au prix moyen de CHF 200

Sorties de I’exercice 2011

Ventes:

e 28 actions A au prix moyen de CHF 200
e 1 action B au prix de CHF 1’800

Plan de participation du personnel SEFA:
e 5o actions A
e 10 actions B



ANNEXE AUX
COMPTES ANNUELS

4. Analyse de risques

Une analyse des risques a été réalisée au cours
de l'exercice 2012. Elle a été approuvée par le Conseil
d’administration dans sa séance du 2 mai 2013.

5. Autres informations

Les charges de personnel sont réduites du montant
correspondant aux propres prestations activées.

Les charges hors exploitation comprennent:
e Amortissements
e Divers

Les produits hors exploitation comprennent:
e Loyers
e Divers

La Société Transports ARCC S.ar.l,

dont la SEFA détient 100% du capital,

ne fait pas 'objet d’'une consolidation

en raison de 'activité différente et du caractere
non significatif de cette participation.

2012
CHF

292’755
12’220
696
11’524
261’280
104400
156’880

2011
CHF

414’104

55’384
9’329
46’055

253’743
106’800

146’943
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PROPOSITION RELATIVE A
L’EMPLOI DU BENEFICE AU BILAN

CHF
Bénéfice reporté de 'exercice précédent 4'120'950
Prélevement pour allocation a la réserve pour actions propres -9'660
Peport a nouveau 4’111’294
Bénéfice de I'exercice 704471
Dissolution de la réserve générale issue d’apports de capital 1’000'000
Pénéﬁce au bilan a disposition de I’Assemblée générale 5’81 5’761‘
Le Conseil d’administration propose a I’Assemblée générale
d’utiliser le bénéfice au bilan comme suit:
Dividende de CHF 7,50 + 2,50 exceptionnel aux 20’000 actions
nominatives de série A de CHF 50 nominal (*) 200’000
Dividende de CHF 75.— + 25.— exceptionnel aux 8'ooo actions
nominatives de série B de CHF 500 nominal () 800°000
P)istribution provenant de la réserve issue d’apports de capital 1’000’004
Attribution a la réserve générale issue d’attributions de bénéfices 1'000’000
Report a compte nouveau 3'815'761
'Total 5’815’761|
Le Président Le Secrétaire
J.-L. Pittet C.Jan

* Aucun dividende n’est payé sur les actions propres détenues par la société.



En notre qualité d’organe de révision, nous avons
controlé les comptes annuels (bilan, compte de
profits et pertes et annexe) de la Société Electrique
des Forces de I’Aubonne SA pour 'exercice arrété
au 31 décembre 2012.

La responsabilité de I'établissement des comptes

annuels incombe au Conseil d’administration alors

que notre mission consiste a controler ces
comptes. Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément et
d’indépendance.

Notre controle a été effectué selon la Norme suisse relative au contrdle restreint. Cette norme
requiert de planifier et de réaliser le controle de maniere telle que des anomalies significa-
tives dans les comptes annuels puissent étre constatées. Un controle restreint englobe
principalement des auditions, des opérations de controle analytiques ainsi que des vérifica-
tions détaillées appropriées des documents disponibles dans I’entreprise controlée. En
revanche, des vérifications des flux d’exploitation et du systeme de controle interne ainsi que
des auditions et d’autres opérations de controle destinées a détecter des fraudes ne font pas
partie de ce contrdle.

Lors de notre contrdle, nous n’avons pas rencontré d’élément nous permettant de conclure
que les comptes annuels ainsi que la proposition concernant I’emploi du bénéfice ne sont pas
conformes a la loi et aux statuts.

KPMG SA
Michel Faggion Anais Baumann
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréée

Réviseur responsable

Lausanne, le 2 mai 2013
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1 kWh = kilowattheure
1 MWh = 1 mégawattheure = 1000 kWh
1 GWh = 1 gigawattheure = 1000000 kWh

1 kW = 1 kilowatt = 1000 watts
I MW = 1 mégawatt = 1000 kilowatts

1 kV = 1 kilovolt = 1000 volts
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Société Electrique des Forces de I’Aubonne
Rue de I'Quriettaz 173

Case postale 134

1170 Aubonne

Aubonne 021 821 54 00
Biére 021 821 54 50
Gimel o021 828 36 36
Fax o021 821 54 09

Site du siege www.sefa.ch
E-mail siege@sefa.ch

Notre service d’accueil au sieége de la société,

zone industrielle de I’Ouriettaz, Aubonne

(arrét de bus ARCC «Levette ») est ouvert du lundi au vendredi,
de 7h3o0a 12hooetde 13h30a 17hoo.
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